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1 Einleitung — Kollaboration und Datenmanagement im BIM-Prozess

Wichtiger als in klassischen Projekten ist bei BIM-Projekten eine transparente und zielgerichtete Zusammenarbeit (engl. Colla-
boration) der Projektbeteiligten.

Mit Projekt-Kommunikations-Management-Systemen (PKMS) hat sich bereits eine digitale Zusammenarbeit etabliert, die im
Zuge von BIM mit einer sogenannten gemeinsamen Datenumgebung (engl. Common Data Environment, CDE) u. a. um die
folgenden Themen erweitert wird:

. Verknupfung von Daten- und Dokumentenmanagementsystemen.

. VerknUpfung von Fachmodellen und Zugriff auf Referenzdaten.

. Zugangsrechte fUr Nutzer bzgl. der Rollen und der Fachmodelle.

= Austausch von Modelldateien.

" Prifungs- und Freigabeverfahren fur Fachmodelle und Koordinationsmodelle.
" Durchfuhrung und Visualisierung von BIM-Anwendungsfallen.

Derzeit gibt es einige marktfihrende Anbieter von gemeinsamen Datenumgebungen, die aufgrund ihrer Unternehmensgrofse
in der Lage sind, die im Hinblick auf BIM-Funktionalitaten augenscheinlich am weitesten entwickelten CDE-Systeme anzubieten.
Diese Anbieter kommen in der Regel aus dem PKMS-Kontext. Aufgrund des agilen Marktes wird bewusst auf die namentliche
Nennung einzelner Anbieter verzichtet.

Darlber hinaus haben sich im Kontext von BIM-Kollaboration weitere Cloud-basierte Anbieter und Produkte entwickelt, die
Teilaspekte einer gemeinsamen Datenumgebung bieten. Alle Systeme haben herkunftsbedingt ihre Schwerpunkte, Starken und
Schwachen.

Die Aufgabe der Projektsteuerung bei der Auswahl der Systemlandschaft fir die gemeinsame Datenumgebung und der zuge-
horige Beratungsumfang kénnen inhaltlich und bezlglich des Aufwands sehr unterschiedlich sein. Dies hangt wesentlich von
den Projektgegebenheiten ab und insbesondere davon, ob es sich um ein ,,Open-BIM-Projekt” oder ein , Closed-BIM-Projekt”
handelt.

Im Folgenden wird vorausgesetzt, dass in BIM-Projekten flr eine Ubergreifende, gemeinsame Zusammenarbeit von einem
Open-BIM-Ansatz ausgegangen werden sollte. Grund hierfur ist die Tatsache, dass nur der Open-BIM-Ansatz die Zusammen-
arbeit unterschiedlichster Projektpartner unter Einsatz der von ihnen jeweils bevorzugten Werkzeuge ermoglicht. Der Einsatz
von Open BIM stellt sicher, dass die Beteiligten unter optimalen Arbeitsbedingungen arbeiten und ihre jeweiligen Starken zur
Geltung bringen konnen, da sie sich nicht in vorgegebenen (geschlossenen) Strukturen bewegen mussen, die sie eventuell nicht
optimal beherrschen. Insbesondere bei Open-BIM-Projekten kann eine gute CDE einen wertvollen Beitrag zur Unterstltzung der
Zusammenarbeit und Zusammenfuhrung der verschiedenen Beteiligten und ihrer Ergebnisse leisten.

2 Zusammenarbeit der Beteiligten im Kollaborationsprozess

In BIM-Projekten andert sich die Zusammenarbeit im Vergleich zu herkémmlichen Projekten aufgrund der neuen technischen
Werkzeuge und Methoden.

Aufderdem andert sich die Zusammenarbeit grundsatzlich wegen erforderlicher neuer Prozesse in Bezug auf Kommunikation,
Abstimmung und Datenaustausch. Dies hat Auswirkungen auf die Anforderungen an eine gemeinsame Datenumgebung.

Klassische Bauprojekte sind gepragt von vielen Beteiligten, die in einem komplexen Marktumfeld bezogen auf die eigenen

Interessen agieren. Bauprojekte enden nicht selten im Streit um Geld und kreative Nachtragsforderungen. Je starker diese ,es-
kalieren”, umso mehr leidet die Zusammenarbeit.
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Projekte werden jedoch dann erfolgreich, wenn die Beteiligten partnerschaftlich agieren. BIM ist durch die digital unterstutzte
Kommunikation und Kollaboration geeignet, diesen Ansatz zu férdern. Grundlegende Voraussetzung fur eine erfolgreiche Zu-
sammenarbeit in BIM-Projekten ist eine partnerschaftliche und faire Vertragsgestaltung.

Im Zeitalter der Digitalisierung unserer Gesellschaft stehen umfassende unterstutzende Technologien fur Kollaboration zur
Verfigung. Allerdings sind diese unterschiedlich wirksam und erfolgreich. So werden mittlerweile vor allem E-Mails von vielen
Menschen als Belastung verstanden und allein die Menge der taglichen Informationen kann die personliche Arbeit der Beteilig-
ten negativ beeinflussen. Es mussen also technische Voraussetzungen bereitgestellt werden, die eine effektive, sichere und ver-
antwortungsgerechte Zusammenarbeit verschiedener Projektbeteiligter (auch ohne direktes Vertragsverhaltnis!) ermoglichen.
Technologie muss die handelnden Personen entlasten!

In den folgenden Unterkapiteln wird teils thesenartig die erforderliche ,Haltung” der Beteiligten in BIM-Projekten beschrieben,
mit der die Zusammenarbeit mithilfe einer gemeinsamen Datenumgebung erfolgreich gestaltet werden kann. Es ist Aufgabe der
Projektsteuerung, den Bauherrn zu Beginn eines Projekts entsprechend zu sensibilisieren. Ist die Entscheidung fur BIM einmal
gefallen, entscheidet die Konsequenz im weiteren Handeln Uber den Erfolg.

2.1 Bauherr

Ohne den expliziten Willen des Bauherrn, BIM einzusetzen, konnen BIM-Projekte nicht erfolgreich umgesetzt werden. Nur
wenn sich der Bauherr der wesentlichen Vorteile, aber auch der Schwierigkeiten der Methode BIM bewusst ist, kann er seine
positive Uberzeugung und sein Engagement fiir BIM auf die Projektbeteiligten Uberzeugend Ubertragen.

2.2 Projektsteuerung

Eine gemeinsame Datenumgebung ersetzt und automatisiert nicht die Zusammenarbeit. Vielmehr ist seitens der Projektsteuerung
besonderes Engagement erforderlich — gepaart mit dem Wissen, was mit BIM moglich ist und was eben gerade (noch) nicht.

Die auf Basis der BIM-Ziele sowie der Auftraggeber-Informationsanforderungen (AlA) und deren Umsetzung im BIM-Abwick-
lungsplan (BAP) definierten Prozesse sind auf CDE-Tauglichkeit zu Uberprufen. Neben Standardanwendungen der CDE-System-
anbieter werden in der Regel auch individuelle Anpassungen notwendig sein, die aktiv seitens der Projektsteuerung zu identi-
fizieren und mit dem BIM-Management zu definieren sind.

Praxistipp:

Die Schnittstelle zwischen dem BIM-Management und der Projektsteuerung ist insbesondere in der Projektstufe 1
flieBend. Es spricht viel dafiir, dass in dieser Phase mindestens Teile der BIM-Managementleistungen durch die Pro-
jektsteuerung erbracht werden. Dies gilt insbesondere fiir das Mitwirken bei der Definition der BIM-Ziele, fiir die
Erstellung der AIA und fiir die Formulierung der Vorgaben fiir den BAP.

Die Projektsteuerung muss den Bauherrn (unabhangig vom Vertragsverhaltnis) entsprechend der zusatzlichen BIM-Rollen (BIM-
Manager, BIM-Gesamtkoordinator etc.) informieren und beraten. Fur die Regelung der Zusammenarbeit sind entsprechende
Strukturen (siehe Kapitel ,Projektstrukturen”) erforderlich, die Auswirkungen auf die gemeinsame Datenumgebung haben.

Praxistipp:
Es ist Aufgabe der Projektsteuerung, eine gemeinsame Datenumgebung (PKMS oder CDE) abhangig vom Projekt zu
konfigurieren und inhaltlich zu betreuen. Hohe Akzeptanz kann u. a. durch folgende Maf3nahmen erreicht werden:
- Wabhl eines passenden Systems mit angemessenen und sinnvollen Strukturen.
- Sorgfaltige Einrichtung, einfache Bedienbarkeit und komfortable Steuerung.
- Moderation durch die Projektsteuerung.
- Inhaltliche Administration des Projektes durch die Projektsteuerung. Diese bendétigt eine umfassende
Systemkenntnis, um Schwachen sofort beheben zu kdnnen.
- Hinreichende Schulungsangebote, Support-Hotline.
- RegelmaBige Evaluation und Anpassung an Projektveranderungen (,mitwachsen”).
- Lebendige Nutzung des Systems durch Verwendung in Besprechungen, Erlauterung von Veranderungen
und Erweiterungen.
- Disziplinierung der Beteiligten bei der Verwendung des Systems und erforderlichenfalls Sanktionierung.
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2.3 Planer

Die Planungsburos bilden einen wesentlichen Teil der operativen Ebene, da sie fur die eigentlichen BIM-Prozesse verantwortlich
sind, wie z.B. Modellerstellung, Entwurfsprufung, Erstellung von Planen, Durchfihrung von Simulationen, Kollisionsprufung,
Erfassung des Baufortschritts, Uberwachung von Anderungen oder Fehlerbehebungen vor Ort.

BIM-Projekte hangen malgeblich von der Nutzung einer gemeinsamen Datenumgebung ab. Daher werden sie nur dann erfolg-
reich sein, wenn die gemeinsame Datenumgebung seitens der Planer als echtes Hilfsmittel begriffen und akzeptiert wird und die
Planer sich fur die BIM-Zusammenarbeit in der gemeinsamen Datenumgebung ,fit" gemacht haben. Anderenfalls werden die
vorgesehenen BIM-Prozesse nicht umgesetzt werden konnen, was zu einem Scheitern des Projektes flhren kann.

2.4 Ausfiihrende Unternehmen

Wunsch und langfristiges Ziel ist ein durchgangiger BIM-Prozess von der Idee Uber die Planung, die Bauausfihrung bis zum
Betrieb oder sogar Ruckbau. Die Wirklichkeit bildet dies in den meisten Projekten — zumindest aktuell — noch nicht ab.

Mehr als bei der Auswahl und Steuerung der Planungsburos sind bei der Auswahl und Zusammenarbeit mit den ausfuhrenden
Unternehmen das konkrete Projekt und die moglichen Bieter zu berlcksichtigen. Industrielle und grofse Bauunternehmen sind
in der Regel weiter in der Digitalisierung als kleine oder mittelstandische Betriebe. Kleinster gemeinsamer Nenner konnte die
Bereitstellung von alphanumerischen Bestandsdaten und digitalen Dokumentationen zur Ubergabe sein. Dafir kénnen (iber
CDE-Systeme entsprechende Schnittstellen zur Verfigung gestellt werden.

3 Gemeinsame Datenumgebung

In BIM-Projekten findet ein grofSer Teil der Kommunikation und des Datenaustauschs mithilfe der gemeinsamen Datenum-
gebung statt. Kommunikation und Datenaustausch mussen strukturiert erfolgen. Der Austausch von E-Mails und Dateien
zwischen Projektbeteiligten kann schnell chaotische Formen annehmen, die sich nicht mehr nachvollziehen und Uberwachen
lassen. Bereits mit den in der Praxis (weitgehend) anerkannten Projekt-Kommunikations-Management-Systemen (PKMS) wird
dieser Ansatz unterstutzt. Den direkten Bezug zum Leistungsbild der Projektsteuerung findet man u.a. im AHO-Heft Nr. 9. Fol-
gende Ziele werden mit PKMS verfolgt (Preufd 2012):

.PKMS sollen in erster Linie der Verbesserung der Planungs- und Prozessabldufe dienen und mit dem Ziel eingesetzt werden,
den Projektbeteiligten sowie dem Auftraggeber die Arbeit zu erleichtern und somit auch zum Projekterfolg beizutragen.

Ein Ubergeordnetes Ziel aller Projekt-Kommunikations-Management-Systeme ist es, die Projektdaten jederzeit und Gberall fur
alle befugten Projektbeteiligten zugdnglich zu machen; die Projektarbeit geordnet, nachvollziehbar und dadurch effektiver und
schneller zu gestalten.”

Diese grundlegenden Ziele gelten auch fir die gemeinsame Datenumgebung in BIM-Projekten. Erganzt werden diese durch
speziell erforderliche BIM-Anforderungen und ein konsistentes Datenmanagement unabhangig von einzelnen Dokumenten.

Es gibt auf dem Markt verschiedene CDE-Systeme, die grundlegend folgende Leistungen enthalten (sollten) (Baldwin 2018):

= Dokumentenmanagement.

. Projektkommunikation.

" BIM-Zusammenarbeit inkl. Modellviewer.

= Workflows fir Standardablaufe (z.B. Freigaben).

. Mobile Checklisten (z. B. Mangelerfassung via App).

. Berichtswesen.

. Ubergabe an den Betreiber und betriebliche Unterhaltung, Dokumentation.
Praxistipp:

Um eine projektgeeignete gemeinsame Datenumgebung auswahlen zu kénnen, sind Kenntnisse lber wesentliche
Normen und weiterfiihrende Literatur und Veréffentlichungen erforderlich. Dazu gehéren u.a.:

- 1SO 19650-1, Organisation von Daten zu Bauwerken, Informationsmanagement mit BIM.

- Richtlinie VDI 2552, Blatt 5, Datenmanagement.

- DIN SPEC 91391-1, Gemeinsame Datenumgebung fiir BIM-Projekte.

- Bayerische Ingenieurekammer-Bau, Veroffentlichung zu PKMS.
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4 Identifikation von Anforderungen aus Anwendungsfallen und BIM-Prozessen

Wie bereits im Kapitel ,, Auftraggeberinformationen und BIM-Abwicklungsplan” dargestellt, sind BIM-Anwendungsfalle ein inte-
graler Bestandteil der AIA. Bei der Auswahl einer gemeinsamen Datenumgebung CDE gilt es nun, diejenigen Anwendungsfalle
zu identifizieren, die hierdurch direkt unterstltzt werden konnen.

Praxistipp:
Nachfolgende Zuordnungen helfen bei der Identifizierung von Anwendungsfallen, die durch eine gemeinsame
Datenumgebung CDE unterstitzt werden kénnen.

Es wird unterschieden in (P) ,prozessual unterstiitzend’ und (I) ,Austausch von Informationen’.
() = ggf. abhangig von konkretem Einzelfall moglich

CDE
Bestandserfassung
D N S
Planung
AwfF 2 Planungsvariantenuntersuchung [
AwF 3 Visualisierungen (P)
AwF 4 Bemessung und Nachweisfihrung I
AwWF 5 Koordination der Fachgewerke P
AwF 6 Fortschrittskontrolle der Planung P
AwF 7 Erstellung von Entwurfs- und Genehmigungsplanen B
7.1 | Flachennachweise und Raumgrofsennachweis (P), |
AwfF 8 Arbeits- und Gesundheitsschutz: Planung und Prifung P), |

AwF 10 | Kostenschatzung und Kostenberechnung |

10.1 | Kostenkontrolle und -steuerung (P), |

10.2 | Modellbasierte Mengenermittlung I

10.3 | Modellbasierte Kostenermittlung |
Genehmigung
AwF 9 Planungsfreigabe P

AwF 11 Leistungsverzeichnis, Ausschreibung, Vergabe

11.2 | Modellbasierte Leistungsbeschreibung
11.3 | Modellbereitstellung

Ausfuhrungsplanung und Ausfiihrung

AwF 12 | Terminplanung der Ausflihrung |

|
11.1 | Raumbdlicher, Turlisten, Fensterlisten etc. P
|
|

12.1 | Modellbasierte Terminplanung I

12.2 | 4D-Modellierung zur Terminsteuerung (P), |
12.3 | 4D-Modellierung zur Koordination des AG (P), |
12.4 | 4AD-Modellierung zur Stakeholder-Steuerung (P), |
AwF 13 | Logistikplanung [
13.1 | Baustellenlogistik fur Stakeholder (P), |

AwrF 14 | Erstellung von Ausfuhrungsplanen I

14.1 | Plane fr Stakeholder (z. B. Maschinenaufstellplane) |
AwF 15 | Baufortschrittskontrolle (P), |
AWF 16 | Anderungsmanagement P
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AwrF 17 | Abrechnung von Bauleistungen I
17.1 | Kostenkontrolle nach Abrechnungsbereichen I

AwF 18 | Mangelmanagement

AwWF 19 | Bauwerksdokumentation

Betrieb

AwF 20 | Nutzung fur Betrieb und Erhaltung P), |

Projektspezifisch werden Anwendungsfélle sehr unterschiedlich definiert und mussen daher in jedem Einzelfall betrachtet
werden. Dabei ergeben sich die spezifischen Anforderungen in der Regel direkt aus den Beschreibungen der einzelnen An-

wendungsfalle selbst.

Beispielhaft ergeben sich fir den Anwendungsfall 7 ,Erstellung der Entwurfs- und Genehmigungsplanung” (Beispiel 1) und
Anwendungsfall 9, Planungsfreigabe” (Beispiel 2) folgende Anforderungen:

Beispiel 1:
Steckbrief ‘ AwF 7 ‘ Erstellung von Entwurfs- und Genehmigungsplanen
Kurzbeschreibung \ \ . \Ableitung wesentlicher Teile der Entwurfs- und Genehmigungsplane aus dem 3D-Modell
.| Verringerter Koordinations- und Erstellungsaufwand sowie geringere Fehleranfalligkeit durch Ableitung
Ziel der Planunterlagen aus dem BIM-Modell
« | Erhohte Qualitat der Planunterlagen durch durchgangige Nutzung einer einheitlichen Quelle
. [ 1 | Anwendungsfall [Primar]
Einordnung p -
[x] |Prozessunterstltzender Anwendungsfall [Sekundar]
VorPr HOAI Leistungsphasen Betrieb
Zeitpunkt 0 1 2 3 4 5 6 7 8 B
X X X
| Nach Abschluss der Leistungsphasen
Frequenz p - -
+ | Nach Planungsanderungen innerhalb der Leistungsphasen
= e
> A b
< =2 = =
gl 8 |» 5 5 5 3
i 55 L 8% 2| < 58|88 s
Verantwortlichkeit S5l ¥ | % sl & T | LqludlBe
25 £ 28 8§ | 3 |28 €|
£3] & |5R| 3 | & [ &§£/85|38
OPL | OPL
LPH 2-4 Fp Fp PS PS
Prazisierung « | Festlegung des Ubergabeformats erforderlich
(sofern AG-spezifisch
vorgesehen)
AG-Ressourcen ‘ ‘ . ‘ Keine AwF-spezifischen
Ergebnis ‘ ‘ . ‘ 2D-Planung der Entwurfs- und Genehmigungsplanung
— Anforderungen an gemeinsame Datenumgebung:
" Dateiverwaltung.
. Zentrale Verfugbarkeit der Daten.
" Nutzerzugriffsverwaltung.
" Anzeige von 3D-Modelldaten Uber einen integrierten Viewer.
= Uberlagerungen von 3D-Fachmodellen im Viewer.
. Strukturierte VerkntUpfung von 3D-Modellanzeigen mit zugehdrigen 2D-Planen.
. Filterung von 3D-Daten im Viewer zur
. Versionierung von Dateien und Planungsstanden.
. Archivierung.
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Beispiel 2:

Steckbrief ‘ AwF 7 ‘ Planungsfreigabe

Durchflihrung der Prufldufe zur Freigabe der Planung auf Basis von BIM-Modellen und den daraus

Kurzbeschreibung abgeleiteten 2D-Planen

Verbesserte Nachverfolgbarkeit von Anmerkungen im 3D-Modell oder auf den 2D-Planen
Erhohte Verstandlichkeit durch einheitliche Kommunikation, z. B. Uber das BIM Collaboration Format (BCF)

Ziel

'€ Stichprobenartige Geometrie-Prifungen moglich

Reduzierter Aufwand durch automatisierte Ubergabe der 3D-Modelle und Informationen
Einordnun [ 1 | Anwendungsfall [Primar]
9 [x] |Prozessunterstlitzender Anwendungsfall [Sekundar]
VorPr HOAI Leistungsphasen Betrieb
Zeitpunkt 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B
X X X X

- Anforderungen an gemeinsame Datenumgebung:

" Dateiverwaltung.

. Zentrale Verfugbarkeit der Daten.

" Nutzerzugriffsverwaltung.

. Anzeige von 3D-Modelldaten Uber einen integrierten Viewer.

. Uberlagerungen von 3D-Fachmodellen im Viewer.

. Strukturierte VerknlUpfung von 3D-Modellanzeigen mit zugehdrigen 2D-Planen.
. Filterung von 3D-Daten im Viewer zur

. Versionierung von Dateien und Planungsstanden.

. Archivierung.

. Bereitstellung von Workflows zur Nachverfolgung von Aufgaben aus BCF.

. Darstellung der BCF-Informationen im 3D-Viewer.

= Erstellung von BCF-Informationen direkt aus dem 3D-Viewer.

. Alternativ: Bereitstellung von BCF-Server-Funktionalitaten zur Anbindung externer Prifsoftware (sog. Model Checker).

Aus vorgenannten Beispielen lasst sich in Verbindung mit den allgemeinen Anforderungen an das Datenmanagement fur jeden
einzelnen im Projekt definierten Anwendungsfall die Vorgehensweise zur Definition der Anforderungen ableiten. Im Ergebnis
bildet die Schnittmenge der Anforderungen das Leistungssoll der auszuwahlenden gemeinsame Datenumgebung.

5 Auswahlverfahren und Auswabhlkriterien fiir CDE-Systeme

Die bekanntermafSsen schnellen technischen Entwicklungen im Bereich der Softwareanwendungen erschweren den Vergleich
der Anbieter und ihrer Systeme. Die Ergebnisse im Rahmen dieser Untersuchung kénnen daher nur den Anspruch einer Mo-
mentaufnahme haben. Auch liegen bisher keine einheitlichen Normungen vor, auf die ein standardisiertes Auswahlverfahren
aufbauen konnte.

Wie zu Beginn bereits erlautert, gibt es einige marktfuhrende Anbieter von gemeinsamen Datenumgebungen und weitere
cloudbasierte Anbieter und Produkte, die sich aus dem BIM-Kollaborationskontext entwickelt haben und Teilaspekte einer ge-
meinsamen Datenumgebung bieten. Alle Systeme haben herkunftsbedingt ihre Schwerpunkte und somit Starken und Schwa-
chen. So sind z.B. bei urspringlichen PKMS-Anbietern die Dateinamenskonventionen, Berechtigungen, Lese- und Versand-
rechte, das Ticketing u.d. sehr weit entwickelt. Bei Anbietern aus dem BIM-Kollaborationskontext wird dies nicht ausreichend
abgebildet, jedoch bieten sie — anders als die zuvor genannten — einzelne Funktionen wie z. B. eine Kollisionsprufung. Hier ver-
suchen insbesondere die etablierten Anbieter Uber zusatzliche Kollaborationsmodule aufzuholen, um so den Leistungsumfang
ihres CDE-Systems modular zu erweitern und an dem wachsenden Markt maximal zu partizipieren.

Praxistipp:

In der Veroffentlichung der Bayerischen Ingenieurekammer (Bayika) zu Projekt-Kommunikations-Management-Sys-
temen (kurz: PKMS) wurde sehr umfassend ein Leitfaden zur Auswahl eines PKMS erarbeitet, der in grof3en Teilen
auch bei der Auswahl einer gemeinsamen Datenumgebung verwendbar ist.
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Mit der vermehrten Anwendung der BIM-Methodik wurde der Begriff CDE von einigen Plattformanbietern eingefiihrt. Die
wesentlichen Anforderungen wie Informationsmanagement, Automatisierung von Workflows, Reporting und Monitoring,
Archivierung, Versionierung, Zugangsrechte und Rollenmanagement, Service und Support, Sicherheit und Datenschutz an die
~gemeinsame Datenumgebung” sind vergleichbar mit den Anforderungen an ein PKMS. Die Abgrenzung der Begriffe ,, PKMS”
und ,,gemeinsame Datenumgebung” ist nicht definiert; das gleiche gilt fur die Abgrenzung der Funktionalitaten. So erscheint
der Begriff CDE mehr als ein Marketingbegriff im BIM-Kontext — sind doch die Anforderungen ahnlich geblieben.

Dies betrifft auch die Schritte zur Auswahl eines Anbieters einer ,,gemeinsamen Datenumgebung”, wie sie in der Ausarbeitung
der Bayerischen Ingenieurekammer dargestellt sind. Erst die eigene Bedarfsermittlung (Umfang des BIM-Projekts und daraus
resultierende Kollaborationsanforderungen) und dann die Produktauswahl auf Basis der erarbeiteten Kriterien ermoglichen eine
zielgerichtete Auswahl. Die Veroffentlichung der Bayerischen Ingenieurekammer ist daher weiterhin auch fur die Methode BIM
gut nutzbar. Lediglich sind die Moglichkeiten der ,gemeinsamen Datenumgebung” hinsichtlich der Verwaltung und Nutzung
von BIM-Daten zu erganzen.

Im Zuge der BIM-Implementierung und der weiteren Digitalisierung wird es immer wichtiger werden, wie die gemeinsamen Da-
ten mit einer direkten Schnittstelle durch externe Software in einem automatisierten Datenaustausch genutzt werden konnen.
Zudem ist die Funktionalitat eines 3D-Viewers mit Verknipfung zu den Daten von entscheidender Bedeutung, insbesondere
auch fur den Bauherrn und die Projektsteuerung, die oftmals nicht Uber die entsprechende Software verfligen. Es ist aul3erdem
davon auszugehen, dass kunftige CDE eigene Funktionalitaten zur Durchfihrung von Anwendungsfallen enthalten werden.
Hierbei ist darauf zu achten, dass die Anbieter dafur nicht eine Closed-BIM-Losung voraussetzen.

Schnittstellen zu externer Softwareanwendungen

Praxistipp:

Erganzend zu der Veroffentlichung der Bayerischen Ingenieurekammer sind weitere wesentliche technische Funk-
tionen und Kriterien zu berticksichtigen, um das BIM-Modell in einer gemeinsamen Datenumgebung nutzen zu
kénnen.

Die nachfolgende Auswahlmatrix stellt beispielhaft eine praxisorientierte Priifung fiir technische Funktionen und

Kriterien einer CDE zur Verfligung. Ausgehend von definierten Anforderungen werden verschiedene Anbieter damit
vergleichbar, was den Auswahlprozess unterstutzt.
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POS. KRITERIUM

A | BIM Modellmanagement:

1 |Modellverwaltung | Zugriffs und Bearbeitungsrechte

2 Dateinamenspezifikation

3 Versionierung und Revisionierung

4 |Klassifizierung der | Codierung

5 |Modelle Verschlagwortung

6 Metadatenprifung

7 | Modellkoordination | Strukturierte Verknipfung von 3d-Modellanzeigen mit zugehorigen 2d-Planen und Dokumenten

8 Uberlagerungen von 3d-Fachmodellen im Viewer

9 | Modellvisualisierung | Viewer

10 Modellinhalte: Strukturen, Elementeigenschaften

11 3D-Ansichtspunkte, Annotationen, BCF Informationen

12 Kommentare

13 Tickets: Kommentare, Aufgaben, Workflows

14 Filterung von 3d-Daten im Viewer zur Versionierung von Dateien bzw. Planungsstanden

15 Modellauswertung Revisionsvergleich:

16 Automatisierte Anderungserkennung und -verfolgung, Kollisionspriifung

B | BCF Management

] BCF Import & Export

2 BCF-Manager

3 Erstellung von BCF Informationen direkt aus dem 3d-Viewer

4 Bereitstellung von Workflows zur Nachverfolgung von Aufgaben aus BCF

C | Einbindungsfahigkeit/Schnittstellen zu externer Software/Module

1 Bereitstellung von BCF Server-Funktionalitaten zur Anbindung externer Prifsoftware

(z.B. Model-Checker)

2 Terminmanagement

3 Kostenmanagement

4 Mangelmanagement

Beispielhafte Auswahlmatrix — technische Kriterien

Erganzend zu den vorgenannten wesentlichen technischen Anforderungen existieren weitere Anforderungen, die fur die erfolg-
reiche Auswahl und Umsetzung der gemeinsamen Datenumgebung erforderlich sind:

" Expertise und Entwicklungsengagement des CDE-Anbieters im Bereich BIM.

. Service-Struktur und Support des Anbieters: Jede Plattform ist nur so gut wie der, der sie betreut.
= Datenschutz (DSGVO) und Sicherheit.

= Wirtschaftlichkeit, Preisstruktur.

6 Einbindung von Facility-Management-Anforderungen

6.1 Stellenwert des Facility Managements fiir den BIM-Prozess

Aus verschiedenen Untersuchungen zu Lebenszykluskosten von Bauwerken geht hervor, dass die Investitionskosten fur die
Planung und Errichtung oftmals nur bis ca. 20 % der uber die Nutzungsdauer eines Bauwerks anfallenden Kosten ausmachen.
Die Betriebskosten stellen den weitaus grofsten Anteil dar. Diese lassen sich aber bereits in der Planung stark beeinflussen bzw.
optimieren. Die Methode BIM sollte eigentlich (sofern méglich und gewollt) aus dem spateren Betrieb heraus angetrieben wer-
den. Insbesondere die Moglichkeiten modellbasierter Simulationen bieten ein hohes Optimierungspotential.

Die Digitalisierung erreicht immer mehr auch den Betrieb von Gebauden. Sogenannte Asset-Informations-Management-Sys-

teme (AIM-Systeme) unterstitzen datenbankbasiert bei den Verwaltungs- und Automationsprozessen. Im Bereich Hochbau
handelt es sich um sog. CAFM-Systeme (Computer-Aided-Facility-Management-Systeme). Diese Software benétigt ,Daten”
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des errichteten Gebdudes, die im Planungs- und Herstellungsprozess generiert werden kénnen. Oftmals stehen diese Daten
am Ende der Errichtung aber (noch) nicht digital in weiterverarbeitbarer Form zur Verfugung. Das kann verschiedenste Grinde
haben, die meist mit den Anforderungen des Bauherrn zusammenhangen.

6.2 BIM und CAFM

Insbesondere eine einheitliche Datenstruktur mit skalierbarer Informationsdichte sowie digitale Prozesse erzeugen fir die Be-
triebsphase (fast automatisch) einen entsprechenden Mehrwert.

Oftmals werden zu Projektbeginn keine oder nur geringe Anforderungen an die Betriebsphase vorgegeben, weil der Facility-
Management-Dienstleister und dessen Anforderungen (noch) nicht bekannt sind. Institutionelle Bauherren mit grofSem Ei-
genbestand wissen aber genau, welche Angaben sie fir den Betrieb bendtigen, entsprechende Vorgaben aus Attributen und
allgemeinen Kennzeichnungssystemen (AKS) sind oftmals vorhanden.

Bereits mit den AIA sind entsprechende Betriebsdaten zu definieren, die entweder Uber die Datenmodelle oder Uber separate
Datenbanken sukzessive befullt werden konnen. Es muss definiert werden, zu welchem Zeitpunkt welche Daten zur Verfugung
zu stellen sind. Die Ubergabe der Betriebsdaten stellt einen oder mehrere Anwendungsfélle dar.

Daraus ergibt sich der Mehrwert, dass mit Projektende Daten (teil-)automatisiert in (CA)FM-Software eingelesen werden konnen.
Gleichzeitig geht damit aber auch einher, dass bereits zu Projektbeginn ein entsprechender Definitions- und Abstimmungsauf-
wand auf Auftraggeberseite entsteht.

Gemeinsame Datenumgebungen sind bisher nicht standardisiert. Stattdessen sind individuelle Programmierungen moglich, die
die Zusammenarbeit und das ,Einsammeln” der Daten Uber die Projektlaufzeit vereinfachen konnen. Hier besteht ein grof3es
Potential fur eine effektive, auf das Bauvorhaben zugeschnittene Prozessgestaltung, die durch die Projektsteuerung begleitet
werden sollte. Damit werden aber (zurzeit) Mehraufwendungen fir Anpassungs- und Programmieraufgaben einhergehen. Ggf.
besteht hier eine gewisse Steuerungsmaglichkeit durch die Berlcksichtigung von Anforderungen in Vergabeverfahren. Mit fort-
schreitender Zeit wird sich der Markt entsprechend anpassen.

Im Rahmen der Bauausfihrung werden sehr viele Daten von Bauelementen und technischen Anlagen direkt durch die aus-
fuhrenden Firmen und Lieferanten bereitgestellt. Das geschieht konventionell Gber nicht automatisiert zu verarbeitende Daten-
blatter in Papierform oder im PDF-Format. Eine einfache Moglichkeit der Einbindung von ausfihrenden Unternehmen in digitale
Prozesse besteht Uber die Vorgabe von Importtabellen, die durch das Einlesen in eine gemeinsame Datenumgebung mit Mo-
dellelementen datenbankbasiert verknlpft werden kénnen.

Diese Daten stehen zur Ubergabe direkt fur die Weiterverarbeitung im Facility Management zur Verfiigung. Sofern auftrag-
geberseitig keine Anforderungen bestehen, kann z.B. auf internationale Standards wie , Contruction Operations Building infor-
mation exchange (COBie)” (National Institute of Building Sciences, 2008) zurlickgegriffen werden. COBie ist ein internationaler
Standard fur die Ubermittlung von Informationen Uber ein Bauwerk im Ubergang von der Bauausfihrung zur Liegenschafts-
verwaltung wahrend der betrieblichen Nutzung. COBie ist sowohl in Form einer IFC-Modellansichtsdefinition als auch in einer
Excel-Tabellenkalkulation darstellbar.

Als technische Regel bildet die GEFMA-Richtlinie 924 (GEFMA Deutscher Verband fur Facility Management e.V., 2017) den
aktuellen Stand datenbankfahiger Strukturen im Rahmen der Digitalisierung mittels BIM ab. Sie findet Anwendung bei der
Erfassung, Verarbeitung und Auswertung von Daten im Faciltiy-Management-Lebenszyklus und orientiert sich dabei an den
Strukturen des sog. FM-3D-Modells (Glauche 2014). Mit der Richtlinie 924 werden vor allem Katalogdaten (Klassifizierungen)
fur einheitliche Strukturen und Bezeichnungen definiert. Dies sind im Einzelnen:

. 924-1 Katalog der Bauwerkstypen.

" 924-2 Katalog der Facilities (Grundstlcke, Bauliche Anlagen, Technische Anlagen, Auf3enanlagen, Ausstattungen und
Ausrustungen, Raume und Innenflachen, Stoffe und Materialen, Mobilien Sonstige).

. 924-3 Katalog der Lebenszyklusphasen, Haupt- und Teilprozesse, Services.

. 924-4 Katalog der Risiken und Gefahrdungen.

. 924-5 Katalog der Dokumentenarten.

. 924-6 Katalog der Qualifikationen und Befahigungen.

Konkrete Arbeitshilfen fir die Einbindung des Facility Managements in den BIM-Prozess sind stark abhangig von den Anfor-
derungen des Projekts. Sie stellen damit konkrete Anforderungen an das Datenmanagement, welches (so gut wie technisch
moglich) Uber eine entsprechende gemeinsame Datenumgebung abzubilden ist. Es ist Aufgabe der Projektsteuerung, den
Auftraggeber dahingehend zu beraten.
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Fazit

Es bedarf einer gemeinsamen Haltung zur partnerschaftlichen Zusammenarbeit, die durch die Projektsteuerung mo-
deriert und vorgelebt wird. Die gemeinsame Datenumgebung ist hier Mittel zum Zweck und ein Werkzeug zur Sicher-
stellung der Datenkonsistenz in der Kollaboration der Projektbeteiligten.

Fur die Auswahl des passenden Systems fur eine gemeinsame Datenumgebung sind die konkreten BIM-projektspezi-
fischen Anwendungsfalle entscheidend. Normungen sowie Handreichungen von Kammern und Verbanden unterstut-
zen ebenfalls den Auswahlprozess.

Um einen digitalisierten Prozess fur die Ubergabe an das Facility Management zu gestalten, sind Anforderungen an
die Datenuibergaben der Projektbeteiligten und an die gemeinsame Datenumgebung bereits zu Projektbeginn zu de-
finieren.
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