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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Spurensuche und Erfahrungsaustausch

Die Integrierte Projektabwicklung IPA gewinnt in Deutschland zunehmend an Bedeutung und
immer mehr Projekte gehen diesem Modell nach. Dabei kommen ganz unterschiedliche Ansatze zur
Einbindung des Projektmanagements zum Einsatz.

Es ist an der Zeit, diese unterschiedlichen Ansatze auf den Prufstand zu stellen und eine Antwort auf
die Frage zu geben, wie wir als Projektmanagement den Erfolg von IPA-Projekten unterstitzen
konnen.

» Welche Rolle muss das Projektmanagement einnehmen?

» Welche Projektmanagement-Aufgaben fallen in welcher IPA-Phase an?

» Welches Leistungsbild ist dafiir erforderlich?

» Wie ist die vertragliche Einbindung?

Ganz nach dem IPA-Leitsatz ,Best for Project” begeben wir uns mit Vertretern der wesentlichen
Allianzpartner auf Spurensuche und Erfahrungsaustausch, um erste Grundsatze zu einem
Rollenverstandnis und einem Leistungsbild zu entwickeln.

fconvis,
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Wichtige Hinweise zum Start / Agenda

Was Sie heute erwartet

> eine Podiumsdiskussion mit erfahrenen IPA-Partner:innen und interaktiver
Publikumsbeteiligung

Agenda

1. EinfGhrung in die Session
2. KurzeinfUhrung IPA (was ist IPA? Idee / Rollen / Anforderungen an die Zusammenarbeit)

2. Impulsvortrége wesentlicher Allia nzpartner (Planer / Baufirmen / Bauherr / IPA-Coach / Rechtsanwalt)
-> Projektmanagement in IPA-Projekten aus der Sicht der Allianzpartner

4.  Diskussion mit Allianzpartnern und Publikum zu Aufgaben, Leistungsbild und Beauftragung des

Projektmanagements in IPA-Projekten
5. Zusammenfassung / Fazit
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Wichtige Hinweise zum Start / Session-Betelligte

Wer sich der Diskussion auf der Biihne stellt und IPA-Erfahrungen mit uns teilt
Als Planerin - Dipl.-Ing. Mirjam Borowietz (ZWP Ingenieur-AG)

Als Bauausfiihrender - Dipl.-Volksw. Wolfgang McNichols (Zech Bau SE)

Als Bauherr - Dipl.-Ing. (FH) Kai Hamel (STAWOG)

Als Rechtsanwalt - Prof. Dr. Heiko Fuchs (Kapellmann & Partner)

Als IPA-Coach - Markus Schedensack (Yukon Projects GmbH)

v
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Wer Sie durch die Session fiihrt
#teamconvis

» Dipl.-Ing. Jorg Hensel

» Dipl.-Ing. Arch. Doreen Landgraf
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Wichtige Hinweise zum Start / Publikumsbeteiligung

Wie Sie sich beteiligen konnen

> lhre Mitarbeit ist gefragt - Halten Sie lhre Smartphones bereit fiir unsere Online-
Publikumsbefragungen (Wir nutzen Mentimeter www.menti.com fiir unsere Umfragen. Code: 29349719)

> Fragen konnen wahrend der Diskussionsrunde gern gestellt werden. Wir bitten um lhr
Handzeichen. Wir kommen dann mit einem Mikrofon gern zu lhnen.

fconvis,
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Haben Sie bereits Erfahrung mit Integrierter
Projektabwicklung (IPA)?

Ja, ich kenne IPA-Projekte aus .
eigener Erfahrung. '\

Nein, ich habe noch keine Erfahrung.

lch weil3, worum es geht, aber ich war
noch nicht an einem Projekt beteiligt.

) Ilch habe schon davon gehort, mehr
nicht.

fconvis - :
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\Was fallt Ihnen spontan zu IPA ein?
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Was ist IPA? Idee / Rollen / Anforderungen an die Zusammenarbeit

Integrierte Projektabwicklung (IPA)
Warum denn schon wieder ein neues Projektabwicklungs- und Vertragsmodell?
Was soll das bringen?

=  Zusammenarbeit

= Partnerschaft

= Miteinander

= Wertschatzung

= Respekt

= Vertrauen

= Losungsorientiert

= Zielorientiert

= Best for project

* Freude am Projekt...

Bauherr

Ausfuhrende
FiIrmen

Traditionelles Projektabwicklungsmodell Modell der Integrierten Projektabwicklung (IPA)
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?
Was ist IPA? Idee / Rollen / Anforderungen an die Zusammenarbeit

IPA - Bausteine fur einen Systemwechsel und Kulturwandel

Integrierte Projektabwicklung

Kultur Organisation Okonomie Methoden
Ansatze zur Etablierung Integrierte Strukturen fir Wertschépfungsbasierte Integrierte Prozesse zur
der gemeinsamen Werte Kommunikation und finanzielle Anreize und Forderung von
Entscheidungs-findung Risikoteilung Transparenz,
Kollaboration und
Effizienz

Quelle: Haghsheno et. al. (2022): Strukturierungsansatz fir das Modell der Integrierten Projektabwicklung. Bauingenieur, Band 97 (2022) Nr. 3, S. 63-76 ’_
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Was ist IPA? Idee / Rollen / Anforderungen an die Zusammenarbeit

Die Ildee: Das System (Charakteristika und Modellbestandteile):

Frihzeitige Einbindung der
sChlusselbeteligten mittels
K ompete nrwe iibewerd

Rahmenbedingungen
schaffen, die es den
Projektbeteiligten in
hoherem Mal3e als bei
traditionellen Modellen
ermoglichen, Projektziele zu

Kooperative Haltlung der

™ ArgiEsysie | ~ ] n emnmes \?‘ruﬂ';'!-i.ﬂf n ]
errEIC| |en Verpitungemodelis [onfliktbearbertun Betedigten

Quelle: IPA-Zentrum (2022): Integrierte Projektabwicklung (IPA) — Charakteristika und konstitutive Modellbestandteile, Abb. 2, S. 5 ,__
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Was ist IPA? Idee / Rollen / Anforderungen an die Zusammenarbeit

INTEGRATION flir etwas GEMEINSAMES

‘# GEMEINSAME PROJEKT-IDEE %
GEMEINSAME

PROJEKT-ZIELE
JE 0090
* GEMEINSAMER PROJEKT-ERFOLG / MISSERFOLG ' ‘

echte, unternehmensubergreifende
>>> TEAM-ARBEIT <<<

fconvis -
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Was ist IPA? Idee / Rollen / Anforderungen an die Zusammenarbeit

Weitere ausfuhrende
Unternenmer

IPA-Coach

g
£2

BIM-Manager

Gutachter

Projektmanagement
/ Projektsteuerung

Sachverstandige

Sonstige Planer

ALLIANZ-Partner

Rechtsanwalt

fconvis,»

05.05.2023 | DVP-Kongress 2023 | Sessian 2 - IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches? | Folie 11



IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Projektphasenmodell — IPA-Phasen und PM-Phasen

Planung

GE Vorplanung Entuyurl'sp und Ausfuhrungs-

Abschluss Abschluss Ausfuhrung
Letter of Intent Mehrparteienvertrag
(Lol) (IPA-MPV)
Projektvorbereitung EY @ Projektumsetzunc Gewahrleistung
. : )
| @
Phase 0: Projekt- Phase 1: Auswahl Phase 2: Phase 3: Gemeinsame Entwicklung ) . . E
vorbereitung Projektpartner Validierung von Bauaufgabe und Zielkosten PTG &: Fealsnnungepines : SeWsNIeEILING .:
A : E _ II.I
EXIT 1 EXIT 2
Bauherrenprogramm Basis-Zielkosten Finale Zielkosten Abrechnungssumme
& Budgetvorgabe Grundlage Basis: Genehmigung (Actual Cost)
des Bauhermn Basisprogramm
Quelle: nach Breyer Rechtsanwalte / Yukon Projects GmbH
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Was ist IPA? Idee / Rollen / Anforderungen an die Zusammenarbeit

IPA-Teamorganisation FRAGE >> Wer Ubernimmt im IPA-Team das
Projektmanagement? In welcher Form?

Senior Management Team (SMT) - o *
» Organisation / Kommunikation / Dokumentation

Generalplaner, Bauherr, Generalunternehmer > Aufgabensteuerung

» Termin-Controlling
» Nachunternehmer-Management

« Generalplaner, Bauherr, Generalunternehmer " § -
» Uberprifung Qualitaten

Project Implementation Team (PIT) » Abnahme

» Kosten- / Chancen-Risikomanagement .

« Entwurfsplaner, Fachplaner, Berater,
Ausfihrungsgewerke, ... W

fconvis,
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Impulsvortrage — Projektmanagement in IPA-Projekten aus Sicht der Allianzpartner

Planerin - Dipl.-Ing. Mirjam Borowietz (ZWP Ingenieur-AG)

Key Statement

Die Abwicklung von Projekten im IPA-Modell fiihrt nicht dazu,
dass wesentliche Aufgaben des Projektmanagements, wie z.B.
Terminplanung, Risikomanagement, Kommunikationsplanung,
Dokumentation, Projektfortschrittskontrolle und Budgetkontrolle
entfallen.

Die entscheidende Frage ist jedoch: Von wem werden diese
Aufgaben im Sinne von ,Best for Project” Gbernommen? Und die
Antwort darauf wird sich von Projektteam zu Projektteam
unterscheiden.

fconvis,
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Impulsvortrage — Projektmanagement in IPA-Projekten aus Sicht der Allianzpartner

Bauausflihrender - Dipl.-Volksw. Wolfgang McNichols (Zech Bau SE)

Key Statement

Die IPA- Methodik lost alleine aus sich heraus keine
Projektaufgaben; die detaillierte Kenntnis der Methodik ist aber
elementar fur die Rollen- und damit Aufgabenzuordnung. Fur
den Projektsteuerer kann dies den Wandel vom
Bauherrnvertreter zum Teamunterstutzer bedeuten.

fconvis -
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Impulsvortrage — Projektmanagement in IPA-Projekten aus Sicht der Allianzpartner

Bauherr - Dipl.-Ing. (FH) Kal Hamel (STAWOG) Bauherrenvertreter — Dipl.-Ing. J6rg Hensel (CONVIS)

Key Statement (Hr. Hensel)

FUr den Bauherren bedeutet die Anwendung der IPA-Methodik
einen groBen kulturellen Wandel vom Auftraggeber zum
Team-Mitglied. Dadurch andern sich auch die Aufgaben und die
vertragliche Einbindung einer Projektsteuerung als
Bauherrenvertreter und Projektmanager.

fconvis -
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Impulsvortrage — Projektmanagement in IPA-Projekten aus Sicht der Allianzpartner

Rechtsanwalt - Prof. Dr. Heiko Fuchs (Kapellmann & Partner)

Key Statement

Nicht ohne Schauder greift des Menschen Hand in des Geschicks
geheimnisvolle Urne — Warum die Beteiligung des
Projektmanagers am Vergutungssystem des
Mehrparteienvertrags keine Selbstverstandlichkeit ist.

fconvis -
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Impulsvortrage — Projektmanagement in IPA-Projekten aus Sicht der Allianzpartner

IPA-Coach - Markus Schedensack (Yukon Projects GmbH)

Key Statement

IPA-Projekte brauchen das richtige Projektmanagement — auf
das Mindset kommt es an!

fconvis,
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Diskussion

Wie konnen wir als Projektsteuerer den Erfolg von IPA-Projekten
unterstutzen?

> Welche Projektmanagement-Aufgaben fallen in welcher IPA-Phase an?
Wer kann diese Aufgaben am Besten erledigen?

2 3 SN
111

> Ist zur Erlduterung der Aufgaben ein neues Leistungsbild erforderlich?
Wenn ja, was sind wesentliche Punkte eines solchen Leistungsbildes?

",’“ > Wie kann die vertragliche Einbindung des Projektmanagements
- gestaltet werden? Welche Optionen sind hier denkbar?
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Diskussion

JA -> IPA-Projekte brauchen Projektmanagement!

Wie konnen wir als Projektsteuerer den Erfolg von IPA-Projekten
unterstutzen?

> Welche Projektmanagement-Aufgaben fallen in der Umsetzungsphase an?
Wer kann diese Aufgaben am Besten erledigen?

XX4S
1111

\ ~ Istzur Aufgabenbeschreibung ein neues Leistungsbild erforderlich?
Wenn ja, was sind wesentliche Punkte eines solchen Leistungsbildes? Wie sollte es
aufgebaut sein?

'5”,“ > Wie kann die vertragliche Einbindung des Projektmanagements gestaltet werden?
- Welche Optionen sind hier denkbar?

05.05.2023 | DVP-Kongress 2023 | Session 2 — IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches? | Folie 19



Bei wem sehen Sie im Wesentlichen die Verortung der
Projektmanagment-Aufgaben im IPA-Projekt?

& g
i@ D o5 ...
®20)9 ,@ 3
— 4 .r

bei den |IPA-Partnern bei einem sepd W auftragenden beim IPA-Coach
Projektmanager

fconvis -
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\Welche PM-Leistungen wirden Sie bei einem externen
Projektmanager verorten?

Organisation / Kommunikation / Dokumentosa' N

Kosten / Chancen-Risiken

(Vertrage) NU-Mcmoament

Termin-Controlling

ﬂ

Qualitaten / Quantitdten

ﬂ

Projektkultur

—_

L=l

wenig wahrscheinlich
sehr wahrscheinlich

fconvis. ®
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Diskussion

JA -> IPA-Projekte brauchen Projektmanagement!

Wie konnen wir als Projektsteuerer den Erfolg von IPA-Projekten
unterstutzen?

> Welche Projektmanagement-Aufgaben fallen in der Umsetzungsphase an?
Wer kann diese Aufgaben am Besten erledigen?

XX

Wenn ja, was sind wesentliche Punkte eines solchen Leistungsbildes? Wie sollte es

> Ist zur Aufgabenbeschreibung ein neues Leistungsbild erforderlich?
aufgebaut sein?

'5"’"‘ > Wie kann die vertragliche Einbindung des Projektmanagements gestaltet werden?
" Welche Optionen sind hier denkbar?
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Diskussion

JA -> IPA-Projekte brauchen Projektmanagement!

Wie konnen wir als Projektsteuerer den Erfolg von IPA-Projekten
unterstutzen?

> Welche Projektmanagement-Aufgaben fallen in der Umsetzungsphase an?
Wer kann diese Aufgaben am Besten erledigen?

XX

\ ~ Istzur Aufgabenbeschreibung ein neues Leistungsbild erforderlich?
Wenn ja, was sind wesentliche Punkte eines solchen Leistungsbildes? Wie sollte es
aufgebaut sein?
'}”“ > Wie kann die vertragliche Einbindung des Projektmanagements gestaltet werden?
- Welche Optionen sind hier denkbar?

f£convis -
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\Was denken Sie - \Wie sollte die vertragliche Einbindung des
Projektmanagements im IPA-Projekt erfolgen?

36

19
Als "echter” Als Als
Allianz-Partner Auftragnehmer Auftragnehmer
der IPA-Partner des Bauherrn

fconvis -
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IPA-Projekte brauchen Projektmanagement - aber welches?

Spurensuche und Erfahrungsaustausch

Fazit / Feedback

fconvis -
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\Was nehmen Sie aus der heutigen Session fur sich mit?

iINnteressante anregungen
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herqngehensweisen detailinformationen
budget als zielvorgabe altbekanntes
verschiedene sichtweisen einen ersten ansatz vielesistklar neue ansatze
| ol L J i P L0F ) B " | | | L
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| v eigendenken €N weiteres modell | |
offene fragen kollaboration g = H?’, O | !’(Uﬂ f‘i: Interessenskonflikte
euglerae = i A :
chancen © 2 O o «~ ansatze jeder miteiner stimme
L) = - . o)
c 235 % interesse ideen welcher bauherr kennt das
viel Uberzeuaunc O = — 'G iy
Viel uperzeugung = o 5 .
. 25 2 interessant arundgedanke sehr gut
Zukunftsweisend c g (D T .
. . > T ’ 2
innovationen . erhellung C Input Nneu g €I kuturwandel  neuland o
5 unklarheiten Q@ - : : =
c  goB © C Mmindset information  inpuise =
L - - T
= - - [~ % rollen nicht ausdefiniert viele fragen .g
©® neuesverfahren © - S -
E & 5 O = L zusqtth_he erkenqtmsse nur fur spezielle projekt
= C 2 0 g * O nicht fur alle projekte -
N 3 = 3 ;
2 75 0 - ipa besser kennen lernen e ﬁ
T = oma als qualitdtssicherun < 2
" & es braucht mutige ag o o
O ’ b o
~  verstandnis fur ipa
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