Agil in der Planung
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Definition
Agile Werte

Individuen und Interaktionen g Prozesse und Werkzeuge

4 Umfassende Dokumentation

Funktionierende Produkte

Zusammenarbeit mit Kunden > Vertragsverhandlung

Reagieren auf Veranderung > Befolgen eines Plans

Agiles PM Klassisches PM
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Methode

SCRUM FRAMEWORK

Sprint
Retrospective

Sprint
Review
Increment

Scrum Framework © 2020 Scrum.ong

Product
Backlog

(O Scrum.org




Backlog Testing
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Prozessanalyse Workshop 1
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Product Backlog:

Liste von
Anforderungen
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Product Backlog

Scrum Master Development Team
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Prozessanalyse Workshop 2

" Prozessschritte
= Aufgaben
= Zeitpunkt
* Entscheidungen
= Abhangigkeiten

- Sprint Planning
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Sprint Planning

Sprint Abstand: 4 Wochen —

S _ Sprint Review
Wochentllche Scrums 0000000000000 0000000000

und Retrospektive
= 20.09.2019
= 18.10.2019
= 15.11.2019
- = 13.12.2019
i T s e e = 10.01.2020
i ki e U ok o A b ke = 14.02.2020

NO-GO Checks: Seilbahntechnik, Haltestellen, Stutzen etc, . - 13022020
Prufen andere Seilbahnidesn (2.B. Allilanz-Arena)

Abstimmen Zwischenergebnisse mit der LHM Stadtratsitzung ]

Machbarkeitsstudie Seilbabhn Miinchen
Cuick Data
Beauftragung

Strukturierung Arbeitspakte/ Workshops Zieldefinition mit LHM

Okt 19 ||Nov 19 | Dez 19 || Jan 20 | Feb 20

Ubergabe Zwischenergebnisse &n den Stadtrat
Untersuchung Kernstiick und Verldangerungsvarianten

Fortflhrung der verkehrlichen Analyse
Zwischenpriasentation/ Festlegung der Bestvariante

Vertiefte Untersuchung Trassenverlauf/ Sellbahntechnik

Bauliche Dimensionierune und Gestaltuneskonzeot Stationen/ Stlitzen
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Prozesssteuerung m

= Scrum:
Team, 1IxXWoche
30 min.

" Product Owner:
AG+Team
4-Woche, 1.5 Std.

m



. Praxis |

Fazit

[ -
iy, L1

. ERGEBNISBERICHT

i
awFkne: G echer

W e
el Iniai bl

— hohe Motivation

- kreative Losungen

DVP




3. Praxis | 2

DVP



_ DVP
3. Praxis | 2

Die ,Letzten Planer®
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Planungskoordination
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Gemeinsame Planung
vom Groben ins Feine
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Gemeinsame Ruckschau
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Bauausfuhrung
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Fazit

‘ Mit den Projektphasen

- Kontrolle nimmt zu
‘ﬁ‘ - Vertrauen nimmt ggf. ab
- Verbessertes Chancen/

Was auffallt : Risikenmanagement
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Passende Methode zur Projektphase

L ean

= Designphase = Planung, Ausfuhrung
" Fokus: was " Fokus: wie
*Vertrauen = Kontrolle

" partnerschaftlich = wirtschaftlich



