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Lean in der Ausführung

ein Praxisbericht
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Kommunikations-Defizite 
Lückenhafte Planung 

Wiederholungen 

Unwirtschaftlich 
Konträre Projektziele 

Fehlendes Vertrauen 
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Machbarkeitsstudie
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Projektanalyse
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Klassisches PMAgiles PM

Agile Werte

Individuen und Interaktionen

Funktionierende Produkte

Zusammenarbeit mit Kunden

Reagieren auf Veränderung

Prozesse und Werkzeuge

Umfassende Dokumentation

Vertragsverhandlung

Befolgen eines Plans

mehr als
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Backlog TestingDoingTo do Done



10

Prozessanalyse

Handlungsfelder
Analyse 

Schwerpunkte
Aufgabenkatalog

Product Backlog

Workshop 1
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Scrum Master Development Team

Product Backlog:

Liste von
Anforderungen
an das Produkt
und Aufgaben

Development team 1

Development team 2

Product Backlog
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Prozessanalyse

Prozessschritte
Aufgaben
Zeitpunkt
Entscheidungen
Abhängigkeiten

Sprint Planning

Workshop 2
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Sprint Planning

Sprint Abstand: 4 Wochen
wöchentliche Scrums   

Sprint Review
und Retrospektive
 20.09.2019
 18.10.2019
 15.11.2019
 13.12.2019
 10.01.2020
 14.02.2020
 13.02.2020
 …


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Prozesssteuerung Meetings

Scrum: 
Team, 1xWoche 
30 min.

Product Owner: 
AG+Team
4-Woche, 1.5 Std.
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Fazit

 hohe Motivation
 kreative Lösungen

 partnerschaftlich
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Lean Construction
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Die „Letzten Planer“

Planungskoordination Bauausführung
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vom Groben ins Feine
Gemeinsame Planung
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Gemeinsame Rückschau
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Planungskoordination
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Bauausführung
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Was auffällt :
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Was auffällt :

Mit den Projektphasen

 Kontrolle nimmt zu

 Vertrauen nimmt ggf. ab

 Verbessertes Chancen/ 
Risikenmanagement

Fazit
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LeanAgil

Designphase
Fokus: was

Vertrauen
partnerschaftlich

Planung, Ausführung
Fokus: wie

Kontrolle
wirtschaftlich

Passende Methode zur Projektphase


