
Ergebnisse der Studie „1000 Verträge“ 
– so werden in Deutschland 

Projektmanagementleistungen 
beauftragt 



VIELEN DANK 
an alle mitwirkenden Unternehmen!
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Welche Projekte?

30 10 20 30 40 50 60 70 80

Hochbau
Büro und Verwaltung

Hochbau
Wohnen und Hotels

Hochbau
Handel und Gewerbe

Hochbau
Logistik Industrie- und Produktionsstätten

Hochbau:
Sport und Freizeit

Hochbau
Gesundheit, Pflege/Soziales

Hochbau
Kunst/ Kultur

Hochbau
Bildung

Anlagenbau

Städtebau

Infrastruktur
Verkehrswege

Infrastruktur
Medien, Ver-/Entsorgung

Sonstige, auch Mischformen +  Multiprojekte
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Welche Projektgrößen? 

< 10 Mio. € 10-25 Mio. € 25-50 Mio. € 50-100 Mio. €

100-250 Mio. € 250-500 Mio. € > 500 Mio. € keine Angabe
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Wie oft werden die Leistungsbilder des 
AHO verwendet? 

nach AHO Heft 9 nach AHO Heft 9 / 19 RBBau keine Angabe
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Welche Leistungsinhalte werden 
vereinbart? 

Projektsteuerung
(GL)

Projektsteuerung
(GL + BL)

Projektleitung

Projektmanagement (PS+PL) Projekt-Controlling Beratung



7

Welchen Leistungsumfang (Projektstufen) hat 
das Projektmanagement?

ab Projektstufe 1 ab Projektstufe 2 ab Projektstufe 3

ab Projektstufe 4 ab Projektstufe 5 keine eindeutige Zuordnung
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Welche Vertragsart haben 
Projektmanagementverträge?

Dienstvertrag Werkvertrag keine Angaben
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Welcher Beauftragungsumfang wird 
vereinbart?

Stufenbeauftragung: Vollbeauftragung: keine Angaben
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Welche Vergütungsarten werden 
verwendet?

nach anrechenbaren Kosten (AHO Heft 9)

Pauschalhonorar auf Basis anrechenbarer Kosten

Pauschalhonorar nach Personaleinsatzplanung

Zeithonorar/Aufwandshonorar

Cost-plus-Fee

Sonstige
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Welche Leistungszeit und welches 
Leistungsende werden vereinbart?

Feste Leistungszeit

werkvertragliches Ende der Leistungszeit

Regelleistungszeit (Leistungszeit nur maßgeblich für die Vergütung)

keine Angaben
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Wie werden Laufzeitverlängerungen laut 
Vertrag vergütet?

Mit Karenzzeit im Risikobereich des AN Mit Karenzzeit und zeitabhängiger Vergütung

Nach tatsächlich erforderlichen Kosten Zeithonorar/Aufwandshonorar

Pauschal Sonstige

keine Regelung
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Welche Regelungen werden für die Vergütung von 
geänderten/ zusätzlichen Leistungen getroffen?

keine Regelung Ausgestaltung nach BGB nach Personalmehraufwand Sonstige



14

Welche Haftungsregelungen kommen zur 
Anwendung?

Gesetzliche Haftung

Haftungsbegrenzung auf Festbetrag (z.B. Höhe der gesamten Vertragsvergütung)

Haftungsbegrenzung - Höchstbetrag der Deckungssumme der abzuschließenden
Haftpflichtversicherung

Sonstige
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Enthalten die Verträge eine fixe Kostenobergrenze 
oder feste Vertragstermine?

Haftung für Kosteneinhaltung
(Kostenobergrenze)

Haftung für Termineinhaltung sowohl als auch weder noch



16

Wurde eine zusätzliche Vertragsstrafe für die 
Einhaltung der Kostenobergrenze oder der Termine 
vereinbart?

ohne Vertragsstrafe mit Vertragsstrafe
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Werden Erfüllungssicherheiten 
vereinbart und wenn ja welche?

keine Erfüllungssicherheit Erfüllungssicherheit i.H.v. 5 %

Erfüllungssicherheit i.H.v. 10 % Sonstige



Zur Finanzierung der Studie werden noch Sponsoren gesucht! 

 bei Interesse: dvpev.de/marktstudie oder info@dvpev.de

Marktstudie „Projektsteuerung/ 
Projektmanagement“

– läuft aktuell –

Die zweite Phase der Studie (Befragung der Marktteilnehmer) beginnt 

im Juni. DVP-Mitglieder werden um Teilnahme gebeten!

Die Studienergebnisse werden am 10. November 2023 auf der DVP-

Herbsttagung in Berlin vorgestellt. 


